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Интересы всех участни
ков отношений, имеющих
юридические последствия, в
нашем правовом государст
ве последовательно воплоща
ются в юридических нормах.
Раздел II Трудового кодекса
Российской Федерации (да
лее по тексту ТК РФ) – «Со
циальное партнерство» зани
мает важное место в системе
взаимоотношений между ра
ботниками и работодателем,
так как предусматривает
обеспечение согласования их
интересов по вопросам со
циальнотрудовых отношений
и иных непосредственно свя
занныхснимиотношений.

Среди актов договорного
регулирования, являющихся
важнейшимисточникомтрудо
вого права, коллективные до
говоры занимают совершенно
особоеместо.Этопроявляется
вследующем:

КоллективныйдоговорКоллективныйдоговор

– коллективные договоры
представляют собой договор
ные акты, которые действуют
только на локальном уровне
социальногопартнерства(ст.9
ТКРФ);

– они не являются локаль
ными нормативными актами
и обладают преимуществом,
заключающимсявтом,чтопри
ухудшении правового положе
нияработниковпосравнениюс
коллективным договором нор
мы локальных актов не под
лежат применению (ч. 4 ст. 8
ТКРФ);

– они не могут снижать
уровень прав и свобод работ
ников соответствующего рабо
тодателя, установленный нор
мами трудового права (ч. 2 ст.
9ТКРФ);

–вслучаях,еслисоциально
партнерскиесоглашениявклю
чаютположенияболееблагоп
риятные для работников, чем

с за бо той о ра бот ни кахс за бо той о ра бот ни ках

«Собратьсявместеестьначало.Держатьсявмес
теестьпрогресс.Работатьвместеестьуспех».
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те,которыеустановленыколлективнымдогово
ром,товспорномслучаедолжныприменяться
правила социальнопартнерского соглашения.
Этообусловленоч.5ст.48ТКРФ;

–вотличиеотсоциальнопартнерскихсогла
шений,которыемогут заключатьсянатрехсто
ронней основе, коллективные договоры всегда
носятдвустороннийхарактер.

Прежде всего, отметим, что коллективный
договор регулирует социальнотрудовые отно
шениямеждуработниками–членамитрудового
коллектива и работодателем.Все эти признаки
содержатся в статье 40 Трудового кодекса РФ.
Важно понимать, что коллективный договор
имеет отдельный правовой статус. Это не ло
кальныйнормативныйакторганизации,который
разрабатывает и утверждает непосредственно
работодатель.Вданномслучаеречьидетопра
вовом акте, который составляется при участии
обеихсторонправовыхотношений.Вразработ
кедокументапринимаютучастие,какпредста
вителиработников,такиработодатель(стороны
коллективногодоговора).Подписываетсядоку
менттакжепредставителямиобеихсторон.

Согласно статье 40 Трудового кодекса РФ в
коллективном договоре с учетом финансовоэко
номическогоположенияорганизациимогутуста
навливаться льготы и преимущества для работ
ников, условия труда, более благоприятные по
сравнению с установленными законами, иными
нормативнымиправовымиактами,соглашениями.

Рольколлективногодоговораособенноваж
на, поскольку Трудовым кодексом РФ предус
мотренаминимальнаяправоваязащитаработни
ка,аколлективныйдоговорпозволяетнетолько
упорядочитьрядорганизационныхвопросов,но
и предоставлять работнику некоторые льготы,
гарантииидоплаты,увеличивающиеегозаинте
ресованностьвработе.Установленныевколлек
тивномдоговоренормыобязательнынетолько
дляработниковиихпредставителей–первич
нойпрофсоюзнойорганизации, ноидлярабо
тодателя.

Современноеделовое сообщество всеболь
шеосознаетзначимостьсоциальнойответствен
ностии старается улучшать условия труда для
своих работников.Помимо рекомендуемых со
циальныхльгот,предусмотренныхвотраслевых
и территориальных соглашениях, работодатели
могут совместно со своими работниками пре
дусмотретьдополнительныесоциальныельготы

и гарантии в коллективный договор, в зависи
мостиотспецификиорганизацииипотребнос
тейтрудовогоколлектива.

Опыт об ра зо ва тель ных ор га ни за ций пос
леднихлетпоказал,чтопредоставлениесотруд
никамдополнительныхсоциальныхльготига
рантийповышаетрезультативностьихработыи
лояльность,усиливаетмотивацию.

Вот несколько примеров дополнительных
льгот и гарантий для работников образования,
которыепредусмотренывколлективныхдогово
рахобразовательныхорганизацийвРеспублике
Татарстан:

– бракосочетание, совершение обрядов
(«никах», «венчание») детей – один рабочий
день,намоментнаступленияданногособытия;

– работникудонору предоставляется до
полнительныйденьотдыхапослекаждогодня
сдачикрови(еекомпонентов).Поегожеланию
такойденьможетбытьприсоединенкежегод
номуоплачиваемомуотпускуилииспользован
вдругоевремявтечениегодапослесдачикро
ви.

– работник, являющийся многодетной ма
терью(имеющимтрехиболеедетейввозрасте
до16лет)одинденьвквартал.

–работник,имеющийстажработывданном
учреждении более 10 лет, исключая годы от
пускапоуходузаребенком–трирабочихдня.

–послучаюсмертидетей,родителей,суп
руга, супруги, родителей супруга (супруги),
родныхбабушекидедушек,полнородныхине
полнородныхбратьевисестернаорганизацию
похорон предоставлять оплачиваемые свобод
ныетрирабочихдня;

–активнымчленампрофсоюзногокомитета
–дотрехрабочихдней;

– уполномоченным по охране труда – три
рабочихдня;

– работникам, имеющим родителей в воз
расте70летистаршеодинденьвквартал;

– предоставлять оплачиваемые свободные
дниприрожденииребенкавсемье(мужу)вко
личестведвухрабочихдней;

–юбилярам:женщинам50,55,60лет;муж
чинам 60,65 лет – один рабочий день, на мо
ментнаступленияданногособытия;

–работникам,имеющихдетейдошкольного
ишкольноговозраста(1–4классы)послучаю
новогоднегоутренника–одинрабочийденьна
моментнаступлениясобытия;
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–педагогическимработникам,подготовив
шим обучающихся к ОГЭ (более 10 человек,
среднийбаллнениже4)иЕГЭ (более10че
ловек,среднийбаллнениже60)–дварабочих
днякочередномуотпуску;

– работникам за качественное выполнение
мелкихремонтныхработ,работнаприусадеб
номучасткевлетнийпериодвколичестве2ра
бочихднявтечениегода;

–уполномоченнымпоохранетруда3дняк
отпуску;

–педагогамзаучастиевгородских,зональ
ных, республиканских педагогических чтени
ях,семинарах–1день(вканикулярноевремя);

–работнику,засопровождениеучащихсяв
школьныхавтобусахвтечениеучебногогода–
вколичестведвухрабочихдней;

–предоставлятьработникамотрасли–жен
щинам,имеющимдетейввозрастедо16лет,не
менее2хчасовсвободногоотработывремени
внеделюилиодногосвободногоднявмесяц,
членам профсоюза полностью оплачиваемые,
не членам профсоюза частично оплачивае
мые–25%.Суммированиесвободноговремени
не допускается, но с учетом спецификиучеб
ногопроцессадляпедагоговшколвсехвидов
итипов,допустимопредоставлениесоответст
вующего количества дней в ближайшие кани
кулы;

– работнику, участвующему в двух видах
спортивных соревнований (спартакиаде) –
одинрабочийденьвквартал;

– работнику, участвующему в культурно
массовых мероприятиях в нерабочее время –
одинрабочийдень;

–юбилярам(50лет)–одинрабочийдень,на
моментнаступленияданногособытияспредос
тавлениемматериальнойпомощиотпервичной
профсоюзнойорганизацииикаждыепоследу
ющие5летприусловии,чтосотрудникпрора
боталнеменее5летворганизации.

Доп ла ты:
–установитьдоплатуработникамиз катего

рии учебновспомогательного и технического
персонала (младший воспитатель, повар, под
собный рабочий, уборщик служебных помеще
ний,машинистпостиркеиремонтуспецодежды,
заведующий производством (шефповар), сто
рожвахтер),проработавшимвтечениеквартала
без замечаний, 10%отдолжностного оклада за
счетвнебюджетныхсредстводинразвквартал;

–установитьдоплатуспециалиступоохране
трудавразмере1200рублейежемесячнозасчет
внебюджетныхсредств,заисключениемлетних
месяцев;

–установитьдоплатуработнику,которыйяв
ляетсяответственнымзаведениеАИС«Единый
реестрОбщероссийскогоПрофсоюзаОбразова
ния»вразмере1200рублейежемесячнозасчет
внебюджетныхсредств,заисключениемлетних
месяцев;

– педагогическим работникам при получе
ниивысшейквалификационнойкатегориивпер
выеосуществляетсяединовременнаявыплатав
размере1000рублей.

Средства на данную выплату формируются
изфондаэкономиизаработнойплаты;

– дополнительная оплата труда уполномо
ченным(доверенным)лицампоохранетрудав
размере10%отМРОТ;

– работодатель в пределах своей компетен
цииивыделенныхфинансовыхсредстворгани
зует плановое повышение профессионального
мастерства, поощряет творческую инициативу,
создает условия для непрерывного обучения и
самообразования работников с привлечением
внебюджетныхсредств.

Та ким об ра зом, в кол лек тив ном до го во ре 
мо гут ус та нав ли вать ся со ци аль ные ль го ты и 
га ран тии, улуч ша ю щие по ло же ние ра бот ни
ков по срав не нию с дейст ву ю щим за ко но да
тельст вом.

Работникам, следуетпонимать,чтов ситуа
ции,существующейнарынкетруда,большинст
во из них не смогут в одиночку получить те
условия труда, которых может добиться проф
союз в процессе коллективных переговоров.
Коллективный договор – главный инструмент
реализациизащитнойфункциипрофсоюзавор
ганизации, показатель эффективности работы
профкома.

Выгода для работников вполне очевидна,
ведь в коллективном договоре закрепляются
многие неурегулированные законодательством
вопросы.Установлениепоказателейпремирова
ния, прочих поощрений и льгот усиливает мо
тивацию работников к труду, достигается ма
териальная заинтересованность работников в
ответственномотношенииквыполнениюсвоих
трудовыхобязанностей,чтопозволяетизбежать
текучестикадров.
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Любыепереговоры–этокоммуникациямеж
ду людьми, кем бы они вам ни приходились. В
научной литературе, посвященной проблемам
социального партнерства, ведению переговоров,
деловому общению, выработаны практические
рекомендации тем, кто участвует в разработке и
заключенииколлективныхдоговоров.

Надеемся, сторонам коллективных перегово
ровбудутполезнынекоторыерекомендации:

1.Приходитенапереговорыхорошоподготов
леннымповсемположениямколлективногодого
вора.Определитеосновнуюцельизадачидляре
шения.Этопоможетвыбратьправильныйподход
иметодведенияпереговоров.

Рассмотрите несколько вариантов развития
сценариядиалога:отидеальногодокатастрофи
ческого,чтобыбытьготовыминепотерятьуве
ренностьприлюбомразвитиисобытий.

2.Неторопитесьвысказыватьто,вчемвыне
уверены,будьтеосторожнысвысказываниемдо
гадок,непродуманныхсуждений.Первыеперего
воры часто вызывают страх, потому что это зас
тавляет нас выйти из зоны комфорта.Мы хотим
скорее «пережить» неприятный момент, от этого
начинаетсяспешка:онапроявляетсявобщении(не
задаемвопросы,ускоряемтемпразговора)ипове
дении(поглядываемначасы,суетимся).Слишком
быстрый темп – одна из ошибок, которую часто
делаютвсеспециалистыповедениюпереговоров.

3. Задавайте вопросы. Вопросы собеседнику
показываютвашузаинтересованностьвпроцессе
переговоров.Частобываеттакое,чтоизрассказа
оппонента все понятно и вопросов вроде нет.А
послевстречи,когданачинаетсяпереработкаин
формации, выпонимаете, что не спросили глав
ное.Чтобытакогонеслучилось,можетеподгото
витьсписоквсехвопросовзаранееиотмечайтете,
накоторыеполучилиответвовремяпереговоров.

4.Обеспечьтесебевповесткедняпереговоров
активную позицию, продумайте ситуации, когда
нужновзятьинициативувсвоирукии,наоборот,
когдаследуетотдатьеёпартнеру.

5. Не ведите «внутренние переговоры» Если
вы участвуете в переговорах с коллегами, то во
время беседы между вами должно быть полное
взаимопонимание.Высколлегамидолжнырабо
татькакединоецелое.Еслиестьсомнениявнутри
команды,тоониточнобудутиуоппонента.

6.Разработайтеальтернативноерешение,воз
можныеуступкииспособыдопустимогоубежде
нияпартнера.Кэффективнымспособамубежде
ниявриторике:

– система «Да, но…» актуальна в тех случа
ях,когдачеловеккатегорическипротиввыдвину
тойидеи.Сначаланеобходимосогласитьсясним
и только потом – озвучить аргументы. Это даст
преимущество,дажееслиизначальнособеседник
настроенскептически;

– если когото в чемто нужно убедить, важ
но встать с собеседником на один уровень. Это
должно прослеживаться как в риторике, так и в
положениитела.Необходимосоздатьдружескую
атмосферу,чтобычеловекпочувствовалсебяком
фортно.Послеэтогоможнопереходитькконста
тациифактов.

7.Неподвергайтекритикевысказыванияпарт
нера, не переходите на обсуждение личностных
характеристикпартнера,строгопридерживайтесь
предметаразговора,задавайтевопросынауточне
ниеипонимание.

8. Реагируйте на критику в ваш адрес спо
койно, попросите уточнить предмет критики,
назвать факты, аргументировать высказанное
замечание, или, например, сказать: «Спасибо, я
обэтомподумаю»,«Этоможнорассмотретьпод
инымуглом».

9.Еслиобстановканапереговорахнакалилась,
тоиспользуйте,еслиэтовозможно,юмор,следите
засвоеймимикой,чтобынедемонстрироватьот
рицательныеэмоции.

10.Заканчивайтеобсуждениевыводами,кото
рыебынезадеваливашегопартнера,дажевси
туации непринятого решения или необходимых
уступок,поблагодаритезаучастие.

Практические рекомендации Практические рекомендации 
сторонам сторонам 

коллективных переговоровколлективных переговоров


